journée de co-construction du 2 octobre / synthése des échanges

atelier structuration de la filiere
I

Cet atelier était co-animé par :

e Mathieu HAZOUARD Conseiller régional délégué a I'économie numérique
e Jean-Louis BLOUIN Co-fondateur d'i2S, Pdt Ecole Nationale Supérieure de Cognitique

Booster la filiere numérique en Nouvelle-Aquitaine, quelle gouvernance au service de nos entreprises ?

5 problématiques

1. Quelle identité numérique du territoire : techno, marché, activité, etc ?

2. Le numérique néo aquitain s'intéresse t'il aux enjeux de société ? Comment peut-il y
contribuer (ex : mobilité, vieillissement de la population, tourisme, transformation
numérique des entreprises, etc) ? Est-ce que ces enjeux pourraient étre un fil directeur de
filieres d’excellence internationale ( silver economie + e-santé + équipements médicaux par
exemple)

3. Quelle ouverture aux autres et a |'extérieur : enseignement, formation, monde académique ?
Sur le plan international quel sont les partenariats possibles ou souhaités avec d’autres
écosystemes (SV, Israél, Berlin, par exemple) ? Dans ce cadre, la création d’'une marque serai-
elle souhaitable ?

4. Croissance : pourguoi ? pour qui ? combien d’emplois ? pour ne pas de laisser dépasser par
d’autres territoires ? Est-ce une croissance endogéne, exogene ou les deux ? Comment
utiliser la diversité et le foisonnement actuel pour inverser le différentiel de croissance avec
d’autres territoires qui progressent plus vite ?

5. Gouvernance et pilotage : le foisonnement est-il un avantage significatif ? quelle offre et quels
services aux entreprises ? quelle contribution et orientation de la dynamique ? quelle
ambition collective ? La convivialité suffit-elle a se développer ? Dichotomie économie
présentielle, économie d’excellence ?

Echanges

APPROCHE COLLECTIVE DES ACTEURS DE LA FILIERE

- Rassembler pour étre plus fort ensemble / se connaitre, se croiser, s'identifier est la premiére
chose a susciter.

- Lerole de la Région est de faciliter la vie de I'écosysteme, mais il faut pour cela une ambition
commune de la part des entrepreneurs



- Lanotion de filiere numérique est toujours difficile a appréhender : quels en sont les contours ?
quelles problématiques communes / spécifiques ?

- Ilfaut identifier les enjeux convergents et avancer

- IlIfaut avoir une lecture a plusieurs entrées de la filiere : dimension métier/dimension
marché/dimension techno

- L‘approche collective doit réunir les entreprises et les académiques : structures de recherche et de
formation sont des acteurs de la filiere et doivent y contribuer

DYNAMIQUE DE LECOSYSTEME REGIONAL

- La Nouvelle-Aquitaine réunit les conditions de développement d’un écosystéme : un secteur de
base existant avec des atouts différenciants, 'adaptation recherche / entreprises, I'anticipation et
I'adaptation au marché, la qualité des profils (et non leur quantité)

- Mais la chaine de valeur nest pas complete : apres ITS, rien n'a suivi a Bordeaux autour de la
mobilité alors qu’apres I'implantation du Mobile World Congress 2500 boites de Télécom se sont
implantées a Barcelone

- Identifier et développer un secteur d’excellence présente des risques (quand le secteur
d’excellence décroit, le secteur dans son entier décroit) et des avantages (visibilité, complétude de
la chaine de valeur, attractivité ...)

- Ilfaut préparer l'avenir de la filiere : favoriser la proximité avec les jeunes, les nouvelles fagons de
vivre, de travaille, diffuser la culture du numérique

- Ilfaut se poser la question de la pérennité des modeles et des modeéles que I'on souhaite
promouvoir

- Dynamique de projets plutdt que dynamique de gouvernance. Favoriser Iagilité, les PoC, esprit
bactérien.

GOUVERNANCE DE LA FILIERE

- LaRégion a désormais la compétence de développement économique sur tout le territoire néo-
aquitain et se pose la question du soutien qu’elle doit apporter a la filiere numérique régionale
issue de trois histoires et avec des spécificités différentes : un nouveau mode de fonctionnement
est a trouver

- Lefoisonnement est une richesse qui a permis les regroupements spontanés mais il existe une
taille critique aux regroupements : nécessité de temps d'échanges, de partage pour faire émerger
des projets

- La multiplicité des acteurs peut donner un sentiment de redondance et multiplier les sollicitations
aupres des entreprises

- Ilfaut identifier les chaines de valeurs complémentaires pour construire des partenariats dans
une double logique : territoriale et de spécialisation

PROXIMITE ET EQUILIBRE TERRITORIAL



La structuration de la filiere en local est nécessaire pour favoriser la collaboration des acteurs a
I'échelle des territoires, le recrutement des entreprises et I'attractivité

il faut préserver la proximité des clusters pour garantir I'équilibre des territoires des ex régions
une dynamigue de collaboration entre les territoires est nécessaire, sans hégémonie de la
métropole mais en s'appuyant dessus : Bordeaux est une vraie marque positive pour toute la
région.



